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3ÁÉÎÔ *ÏÈÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ                                                      
                                  wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ 

Ȱ"ÅÌÉÅÖÅ ȣȱ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ bƻǝŎŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ф ŀƴŘ мм ŀƳΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ aŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ 
п ǇƳ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ƛƎƛƭκ/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŀǎǎύΣ сΥол ǇƳ ŀƴŘ мл ǇƳ 
ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ƛƎƛƭύΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ aŀǎǎ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нр 
ŀǘ ф ŀƳΦ 
5ŜŎΦ нп CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ aŀǎǎŜǎ ς ф ŀƳ ŀƴŘ мм ŀƳ 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ƛƎƛƭ ς п ǇƳ ό/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŀǎǎύ  
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ƛƎƛƭ ς сΥол ǇƳ ŀƴŘ мл ǇƳ 

5ŜŎΦ нр {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς ф ŀƳ 

 



CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ                                                     н                                                              5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ нлмт 

! bƻǘŜ ŦǊƻƳ hǳǊ tŀǎǘƻǊ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎΦ  
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŦǊƻƳ 
/ƻǾŜƴŀƴǘ .ŀǇǝǎǘ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ 
ǎǳƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
/ŀǊƻƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŎǝŎ ǝƳŜ 
ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜΧǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝŦȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ  
hǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƘƻƛǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ 
ǎǳƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘǊǳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƛƊǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ǘǊǳƭȅ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
/ƻǾŜƴŀƴǘ .ŀǇǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΧ
ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊǎΦ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜΣ άL ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  
²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻƴŜΚέ  !ƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ŀƎŀƛƴΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
!ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǿƘŜƴ ŀǘ ƭŀǎǘ IŜ ŎƻƳŜǎ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻΦ 
!ǎ ǿŜ ŜƴŘ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀƭƭ ƳƛƎƘǘ ŦƻŎǳǎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ  L 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƴƻǘ ŀǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƎƛƊǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŀ 
Řŀȅ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǿŀȅΣ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ƭƛƪŜ aŀǊȅΣ ǎŀȅ 
ά¸Ŝǎέ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ IƛƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ 
ǿƻǊƭŘΦ 
L ǘǊǳƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 
²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ 

ƘŜŀǊǘΣ 

vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  
 

{Ŝǘ ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ CǊΦ {ŀƭ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ нмсΦнуфΦлттл ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
ǘƻ ŦǊǎŀƭϪǎŀƛƴǘƧƻƘƴƻƊƘŜŎǊƻǎǎΦƻǊƎΦ 

CŀǘƘŜǊ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ wǳƎƎŜǊƛ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǊƻǎǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллфΦ 
¦ƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴΣ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅΣ ƻǳǊ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 
[ƛǾƛƴƎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ DƻŘ 
ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘƴŜǎǎΣ 
ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 9ǳŎƭƛŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

3ÃÒÉÐÔÕÒÅ 2ÅÁÄÉÎÇÓ  
ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÅÅË 
{ǳƴŘŀȅΥ  

н {ŀƳǳŜƭ тΥм-рΣ уō-мнΣмпŀΣ мс 
tǎŀƭƳǎ уфΥн-оΣ п-рΣ нтΣ нф ώнŀϐ
wƻƳŀƴǎ мсΥнр-нт 
[ǳƪŜ мΥнс-оу 

aƻƴŘŀȅΥ 
±ƛƎƛƭΥ LǎŀƛŀƘ снΥм-р 
tǎŀƭƳǎ уфΥп-рΣмс-мтΣнтΣнф ώнŀϐ 
!Ŏǘǎ моΥмс-мтΣ нн-нр 
aŀǧƘŜǿ мΥм-нр ƻǊ мΥму-нр 
aƛŘƴƛƎƘǘΥ LǎŀƛŀƘ фΥм-с 
tǎŀƭƳǎ фсΥм-нΣ н-оΣ мм-мнΣ мо  
ώ[ƪ нΥммϐ 
¢ƛǘǳǎ нΥмм-мп 
[ǳƪŜ нΥм-мп 
5ŀǿƴΥ LǎŀƛŀƘ снΥмм-мн 
tǎŀƭƳǎ фтΥмΣ сΣ мм-мн 
¢ƛǘǳǎ оΥп-т 
[ǳƪŜ нΥмр-нл 
5ŀȅΥ LǎŀƛŀƘ рнΥт-мл 
tǎŀƭƳǎ фуΥмΣн-оΣо-пΣр-с ώоŎϐ
IŜōǊŜǿǎ мΥм-с 
WƻƘƴ мΥм-му ƻǊ мΥм-рΣ ф-мп 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ  
!Ŏǘǎ сΥу-млΤ тΥрп-рф 
tǎŀƭƳǎ омΥоŎŘ-пΣ с ŀƴŘ уŀōΣ 
мсōŎ ŀƴŘ мт ώсϐ 
aŀǧƘŜǿ млΥмт-нн 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  
м WƻƘƴ мΥм-п 
tǎŀƭƳǎ фтΥм-нΣ р-сΣ мм-мн ώмнϐ
WƻƘƴ нлΥмŀΣ н-у 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  
м WƻƘƴ мΥр--нΥн 
tǎŀƭƳǎ мнпΥн-оΣ п-рΣ тō-у ώтϐ 
aŀǧƘŜǿ нΥмо-му 

CǊƛŘŀȅΥ  
м WƻƘƴ нΥо-мм 
tǎŀƭƳǎ фсΥм-нŀΣ нō-оΣ рō-с ώммŀϐ
[ǳƪŜ нΥнн-ор 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ 
м WƻƘƴ нΥмн-мт 
tǎŀƭƳǎ фсΥт-уŀΣ уō-фΣ мл ώммŀϐ 
[ǳƪŜ нΥос-пл 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нр ¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
фΥлл ŀƳ  {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нс {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ 
уΥмр ŀƳ   5ŜŎŜŀǎŜŘ ƻŦ tǊƻŎǘƻǊ CŀƳƛƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нт {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ ну ¢ƘŜ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ 
сΥол ǇƳ  [ƛǾƛƴƎ ƻŦ IƻŘŀƪƛŜǾƛŎ CŀƳƛƭȅ 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нф  рǘƘ 5ŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hŎǘŀǾŜ ƻŦ  
   ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
уΥмр ŀƳ   WƻŜ ϧ 5ƻƴƴŀ {ŀƳƳƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ ол сǘƘ 5ŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hŎǘŀǾŜ ƻŦ 
   ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ  
пΥлл ǇƳ   5ŀǊƭŜƴŜ .ǊƻƪŀƳǇ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ ом  ¢ƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ aŀǊȅΣ ϧ WƻǎŜǇƘ 
фΥлл ŀƳ     {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
ммΥлл ŀƳ   {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
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{¢Φ WhIb hC ¢I9 /wh{{ tw!¸9w b9¢²hwY Ih¢[Lb9 
нмс-нуф-лттл ŜȄǘΦ оо 

/ŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ  
ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 

Remember our elderly and homebound in prayer as well.

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƘŜƴ ŀ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ

.ŜǾŜǊƭŜȅ !ǊƎŜƴǘƻ 
[Ŝǿ .ŀƭƭŀǊŘ 
WƛƳ .Ǌƻǿƴ 
bƻŜƭƭŀ .ǳǊǊƻǿǎ 
/ƘŜǎǘŜǊ /ŀƳǇŀƴŀ 
WŀƴŜ 5ŜtŀƭƳŀ 
5ŀǾƛŘ 5ŜtǊƻǎǇŜǊƻ 
[ƛƭƭƛŀƴ 5ƻƭŜƴŎ 
/ƻƴǎǘŀƴŎŜ 5ǳǊǊŀƘ 
aŀǊȅ CǊŀƛƴ 
aŀǊƛŜ DŜƻǊƎŜ 
!ƴƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 
WƻŜ IƻŎŜǾŀǊ 
aŀǊƭŜƴŜ IƻŀƎŜǎƻƴ 

!ƴŘǊŜǿ WŀǊƳ 
5ƻǊƛǎ Yƻǿŀƭǎƪƛ 
[ǳŎƛƭƭŜ YǳŎƘŀǊǎƪƛ 
Wƻŀƴ [ŀǘŜǎǎŀ 
aƛƭƛ [Ŝƪŀƴ 
aŀǊƛŜ [ƛǇƻƭŘ 
.ƛƭƭ aŀƎǊƛ 
WƻŜ aŀǘŜƧƪŀ 
wƻƴŀƭŘ aŀȄŜȅ 
wǳŘȅ aȅŜǊŜǎǎ 
WŜũ aƻƴƎŜǊ 
WƻƘƴ tŀƎƭƛŀ 
[ƛƴŘŀ tŀƭƪƻ 
WƻŜ tŀǎǘƻǊŜ 

!ƴƴŀ tŜǇƻŎƪ 
Wƻŀƴ wŀŘŘŜƭƭ 
tŀǘ wƻǎǎƻƭƭ 
aŀǊǘƘŀ wȅƳŜǊ 
WǳŘȅ {ŎƘƳƛŘǘ 
/ŀǊƻƭŜ {ƳƛƎŜƭǎƪƛ 
CǊŀƴƪ {ƻƳǊŀŎƪ 
aŀǊȅ {ƻƳǊŀŎƪ 
WƻƘƴ ¢ŀǊƳŀƴƴ 
WƻƘƴ ¢ƻǳǎŜƭ 
aŀǊŎƛŜ ±ŀƴŜƪ 
wƛǘŀ ±ŀƛǘƪǳǎ 
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0ÁÒÉÓÈ &ÁÍÉÌÙ 
,ÉÆÅ %ÖÅÎÔÓ 
²ŜƭŎƻƳŜ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ ƻƴ 
ǿǿǿΦCŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƧƻŎǇΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳΗ 

.ŀǇǝǎƳ 
9ȄǇŜŎǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ .ŀǇǝǎƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

aŀǊǊƛŀƎŜ 
²ŜŘŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ CǊΦ {ŀƭ 
ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 

hǳǊ 5ŜŜǇŜǎǘ 
{ȅƳǇŀǘƘƛŜǎ 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ 9ǾŜƭȅƴ /ƻǊǊƛƎŀƴ 

aŀȅ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 
!ŘǾŜƴǘ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
5ŜŎΦ но-нп CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  

5ŜŎΦ нп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ƛƎƛƭ ς п ǇƳΣ сΥол ǇƳ ŀƴŘ мл ǇƳ 

5ŜŎΦ нр {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς ф ŀƳ 

5ŜŎΦ ол-ом CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ 

WŀƴΦ м {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘ ς ф ŀƳ 

WŀƴΦ с-т CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

WŀƴΦ у .ŀǇǝǎƳ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ ς сΥол ǇƳ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŜŀǎǘ 5ŀȅǎ 

CŜŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΣ CƛǊǎǘ aŀǊǘȅǊ ς 5ŜŎΦ нс  

{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀǊǘȅǊΣ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ άƎǊŜŀǘ ǿƻƴŘŜǊǎΦέ [ƛƪŜƭȅ ŀ DǊŜŜƪ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ WŜǿΣ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǿƛŘƻǿǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ ōǊƛŎƪƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻƴŜƳŀǎƻƴǎΦ 

CŜŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ ς 5ŜŎΦ нт 

{ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ !ƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
.ŜƭƻǾŜŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜΣ WƻƘƴ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǇƻǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛŜ ŀ 
ƳŀǊǘȅǊϥǎ ŘŜŀǘƘΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊǎŀƪŜ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ Iƛǎ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ Iƛǎ aƻǘƘŜǊΦ {ǘΦ WƻƘƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ 
ǎŀƛƴǘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

CŜŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎΣ aŀǊǘȅǊǎ ς  
5ŜŎΦ ну 

¢ƘŜ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ōȅ YƛƴƎ 
IŜǊƻŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ IŜǊƻŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aŀƎƛ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ WŜǎǳǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ IŜǊƻŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ 
άǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΦέ ¢ƘŜ Iƻƭȅ 
LƴƴƻŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŀōƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƭƛƴƎǎΦ 
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0ÁÒÉÓÈ 
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
3ÃÈÅÄÕÌÅ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
фΥллŀƳ  aŀǎǎ ό/ύ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нс 

рΥол ǇƳ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ όawнύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

сΥол ǇƳ .ƛƴƎƻ Іо όDύ 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

уΥлл  ǇƳ !! aŜŜǘƛƴƎ όwƳΦ сύ 

/-/ƘǳǊŎƘ 
t/-tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
awн-aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ Ін 
D-DȅƳ              
wƳΦ с ϧ т ƛƴ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

CǊΦ aŜƘƻƪΩǎ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ {ǘǳŘȅ 
¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ {ǘΦ aŀǧƘŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ 
тΥол ǇƳ ƛƴ wƳΦ с ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 
/5ǎ ŀǊŜ bƻǿ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎ /5Σ ά.ƭŜǎǎŜŘ .ŜȅƻƴŘ aŜŀǎǳǊŜΣέ 
ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 
{ƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎ ƭƛƪŜ 
Iƻǿ DǊŜŀǘ ¢Ƙƻǳ !Ǌǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƙƛǘǎ  
ƭƛƪŜ [ƻǊŘ ƻŦ 9ǘŜǊƴƛǘȅΣ ǎǳƴƎ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ CǊΦ {ŀƭΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ /5ǎ ƴƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƧƻƘƴƻƊƘŜŎǊƻǎǎΦƻǊƎκŎŘ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ нмс-нуф-лттлΦ 

L ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ L ƘŜŀǊŘ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ bƻƴ-/ŀǘƘƻƭƛŎ ŎŀƭƭŜǊ ǎŀȅ άaȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ƛǎ ƻƴ ŘǊǳƎǎΦ LΩƳ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ LΩƳ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 
hƴŜ Řŀȅ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
Ψ²ƻǿΗ DƻŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ƴŜŀǊΦΩέ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΩǎ ŀƭǘŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ aƻƴǎǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊΦ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ !ŘƻǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǘƻƻ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳΦ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ф ŀƳ 
ǘƻ п ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ aŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀΗ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ 

! DƛŦǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜŀŎŜ  
¢ƘŜ ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǎƘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜōǘΦ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ  

!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΩ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 5ŀǾŜ wŀƳǎŜȅΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ WŀƴΦ уΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǾŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ нмсΦнуфΦлттл ƻǊ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƧƻƘƴƻƊƘŜŎǊƻǎǎΦƻǊƎκŬƴŀƴŎƛŀƭ-ǇŜŀŎŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
[ŀǎǘ ²ŜŜƪ DƛǾƛƴƎ ..........................................................................ϷрΣомрΦфт 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DƛǾƛƴƎ ........................................................................ ϷпунΦлл 
hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ ................................................................................ϷмΣтонΦлл 
hƴƭƛƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DƛǾƛƴƎ ............................................................ ϷмууΦрл 
¢ƻǘŀƭ ..................................................................................... ϷтΣтмуΦпт 
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CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ                                                     с                                                               5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ нлмт 

CΦLΦ!Φ¢ΦΥ άCŀƛǘƘ Lƴ !Ŏǝƻƴ ¢ƻŘŀȅέ 
Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴ aŀǊȅΩǎ άŬŀǘΣέ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ άȅŜǎέ ǘƻ DƻŘΣ Ƴŀȅ 
ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎŀȅ άȅŜǎέ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ƛƴ Iƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƻΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ Řƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΥ 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ      
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ άbƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ϧ /ŀǊƻƭǎέ 
/ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 5ŜŎΦ уΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴȅ aŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
ŎƘƻƛǊ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǘ ƛǎΗ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ƛƴŘŀΣ ƻǳǊ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
нр-ƳŜƳōŜǊ ŎƘƻƛǊΤ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ƎǳƛǘŀǊΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ƅǳǘŜΣ ǿƘƛǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ōŀƎǇƛǇŜΤ ŎŀƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ п ǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ƴŀǎǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ф ŀƳ {ǳƴŘŀȅ ƳŀǎǎΤ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ̧ ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ 
ǘƘŀǘ ǎƛƴƎǎ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мм ŀƳ {ǳƴŘŀȅ ƳŀǎǎΦ   

Lƴ нлмуΣ 5ǊΦ .ƛƴŘŀ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ¢ŀƛȊŞ {ŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ŀ 
²ƻǊǎƘƛǇ ϧ tǊŀƛǎŜ /ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ нмсΦнуфΦлттлΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŎƘƻƛǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƧƻƘƴƻƊƘŜŎǊƻǎǎΦƻǊƎκƳǳǎƛŎ-ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 


